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TALLINNA TEHNIKAULIKOOLI VIRUMAA KOLLEDZI ARENGUKAVA
AASTATEKS 2007-2011

Tallinna Tehnikaiilikooli Virumaa Kolledzi arengukava ldahtub Tallinna Tehnikaiilikooli
arengukavast aastateks 2006-2010 ja Tallinna Tehnikaiilikooli Virumaa Kolledzi
arengukavast aastateks 2005-2010, korg- ja kutsehariduse olukorrast ning vastava valdkonna
strateegilistest dokumentidest, Eesti regionaalarengustrateegiast ning sellega liituvatest
strateegilistest dokumentidest, {ihiskonna (esmajirjekorras Ida-Virumaa) vajadustest ning
todjouvajaduse prognoosidest.

1. MISSIOON, VISIOON JA TEGEVUSE LAHTEALUSED
Missioon

TTU Virumaa KolledZ on regionaalne hariduskeskus, kelle missioon on tagada diglane
juurdepdds kvaliteetsele korgharidusdppele ja tdienduskoolitusele, kaasa aidata riigi
tasakaalustatud arengule ning siduda arendustegevuseks kohalikku kogukonda ning
Lainemere regiooni ppe- ja arendusasutusi.

TTU Virumaa Kolledzi esmaseks iilesandeks on rakenduskdrgharidusdppe pakkumine
regioonile vajalikes valdkondades ning arendustegevus (eelkdige pdlevkivi kaevandamise, -
tootlemise ja —energeetika valdkonnas) Ida-Virumaa arengu huvides. TTU Virumaa Kolledz
on Tallinna Tehnikaiilikooli dppeasutus, mille kaudu iilikool osaleb regionaalpoliitilises
tegevuses.

Visioon 2011

TTU Virumaa KolledZ on atraktiivne dppe-, uurimis- ja arenduskeskus nii Ida-Virumaa kui
kogu riigi korgharidusmaastikul. Kolledz on regioonile olulistes valdkondades
arendusprojektide vedaja, pakkudes arvestataval maiéral tdiendusdpet korgharidusega
spetsialistidele, k.a e-dppe vormis. Oppeprotsessi on kaasatud vilisdppejoud ja korge
kvalifikatsiooniga spetsialistid toostusest. Lopetajad on konkurentsivdimelised nii Eesti kui ka
Euroopa to6turul.

Pohiviartused:

— Oleme eesmaérkidele orienteeritud, dppiv, avatud ja koostddaldis organisatsioon.



— Ldhtume oma tegevuses regiooni ja konkreetse koostodpartneri vajadustest — pakume
kvaliteetset ja kliendikeskset teenust.

— Kaasame oma tegevusse eri valdkondade spetsialiste ja sotsiaalseid partnereid.

— Viirtustame innovaatilisust ja oleme ise initsiatiivikad.

— Viirtustame elukestva Oppe pohimotteid:

o paindlikkus dppe sisus ja -korralduses;

o heade kutsealaste teadmiste ja oskuste pakkumine, tagamaks labiloogivoimet
tooturul;

o indiviidikeskne lahenemine.

2. PEAMISED EESMARGID AASTAIKS 20072011

Eesti ja Euroopa haridus- ja innovatsioonisiisteemi osana TTU Virumaa Kolled:

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Lébib akrediteerimise koigil kolledzis dpetatavatel erialadel.

Teeb ettevalmistusi erialade iileminekuhindamise ja institutsionaalse akrediteerimise
edukaks libimiseks.

Jatkab Bologna protsessi raames Oppetegevuse kvaliteedi tdstmist, Opikeskkonna
niitidisajastamist, elukestva oppe ja efektiivsete haridustehnoloogiate juurutamist.

Valmistab perioodi jooksul ette kuni 400 rakenduskorgharidusega spetsialisti,
jatkates sellega sihipédraselt akadeemilise personali ja keskastme spetsialistide
taastootmise esmavajaduste rahuldamist.

Loob akadeemilisele personalile senisest paremad vdimalused ja motivatsiooni
uurimis- ja arendustegevuseks.

Kavandab oOppetegevuse rahvusvahelistumiseks iilidpilaste ja Oppejoudude
margatavalt suuremat akadeemilist mobiilsust, suurendades vilisiiliopilaste, sh
vahetusiilidpilaste arvu.

Osaleb koostdds TTU ja ministeeriumi(de)ga riiklikes programmides traditsiooniliste
tehnikavaldkondade (energeetika, ehitus, masinachitus ja metallitdostus,
polevkiviuuringud) ja nendega seotud majandusharude tehnoloogiliseks
arendamiseks.

Koostdds TTU ja teiste iilikoolide kolledZitega regionaalsete oskuskeskuste
vorgustiku loomine, regiooni arendusprojektide algatamine ja neis aktiivse partnerina
osalemine.

Suurendab eelarve mahu viie aasta jooksul kuni pooleteistkordseks.

2.10.Kujundab Kohtla-Jarvel vidlja kompaktse ja niiidisaegse infrastruktuuriga

iilidpilaslinnaku (campus).

2.11.Arendab vilja Pdlevkivi Kompetentsikeskuse (PKK), mis koondab endas maailma

parima pdlevkivi kaevandamise, -tootlemise ja -energeetika alase valdkondliku
oskusteabe  ja selle arendamisvdimekuse ning rakendab seda tulemuslikult



ettevotluses.

2.12.Sdnastab ja realiseerib personalipoliitika, et viahendada dppejoudude keskmist vanust

ja suurendada doktorikraadiga Oppejoudude osakaalu, et laiemal alusel hinnata

akadeemilise personali saavutusi, et maksta konkurentsivoimelist ja kolledzis
tootamist motiveerivat palka.

Arengukava peamised eesmirgid ja nende saavutamise teed on esitatud liksikasjalikumalt nii
edasises pohitekstis kui lisades.

3. OPPETEGEVUS

Oppetegevuse peamised eesmirgid on dppetdd efektiivsus ja kdrge kvaliteet ning I1dpetajate
hea konkurentsivdime Eesti ja rahvusvahelisel tooturul. Selle saavutamise eeldusteks on
rahvusvaheliselt tunnustatud ja akrediteeritud Oppekavad, Eesti majanduse prioriteetide
arvestamine, kvalifitseeritud dppejoud, tdnapdevane t60- ja Opikeskkond ning dppekorraldus.

Oppetegevuse eesmirkide saavutamiseks TTU Virumaa Kolledz:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Seostab Oppetegevuse tShusamalt ettevotete huvidega seotud rakendusteadustéo ja
arendustegevusega; tagab pakutavate teadmiste ja oskuste vastavuse teaduse ja
tehnoloogia baastasemele ning uusimatele saavutustele, samuti iihiskonna valdavalt
interdistsiplinaarse iseloomuga noudmistele.

Peab Oppekavade loomisel ja tdiustamisel silmas Eesti iihiskonna ja majanduse
vajadusi, 10petajate konkurentsivdoimet rahvusvahelisel t66turul, ithilduvust Euroopa
akadeemilise dppega (sh paindlike, moodulitel pdhinevate dppekavadega).

Olemasolevate Oppekavade raames poorab tdhelepanu spetsialiseerumisele (nt
maéetehnika), ldhtudes regiooni vajadustest.

Pakub vajadusel paralleelselt statsionaarse dppevormiga kaugdppe vdoimalust. Plaanis
on pakkuda kaugOpet 2008. aastal Energiatehnika ning 2009. aastal Kiituste
tehnoloogia ja 2010. aastal Informaatika ja Tootmise automatiseerimise erialal.

Suurendab I0petajate konkurentsivoimet to6turul ja ettevotlikkust; seostab
Oppetegevuse tihedamalt praktikaga, korraldab iilidpilaste praktikat ettevotetes ja
asutustes senisest siisteemsemal alusel, suurendab probleemorienteeritud ja
projektipohise Oppe ning iseseisva to6 osatihtsust.

Niitidisajastab opikeskkonda (kvaliteetne eesti- ja vOdrkeelne Oppekirjandus,
auditooriumide ja laboratooriumide Oppetehnika jms), haridustehnoloogiaid (sh e-
Ope ja e-toega Ope) ja Oppetdood toetavat infoslisteemi. Arendab tehniliste
meediavahendite (teabelevitehnika, audiovisuaaltehnika) tugisiisteemi.

Kaasab Oppetegevuse rikastamiseks ettevOtete ja ametkondade tippasjatundjaid,
kiilalisprofessoreid ja -teadlasi Eestist ja vilismaalt; suurendab vilisdppejoudude
arvu.

Toetab Oppetegevuse rahvusvahelistumiseks iilidpilaste ja dppejoudude mérgatavalt
suuremat akadeemilist mobiilsust. Alustab erialaainete Opetamist voorkeeltes
(peamiselt inglise keeles). Eesmirgiks on, et iga eriala iilidpilastest 1dbib osa
Opinguid/praktikat vdlismaal ja kdik 1dpetajad valdavad kolme keelt.

Ulidpilaste vastuvdtu kavandamisel arvestab nii riigi esmavajadusi kui ka



demograafilise olukorra muutust. Teostab uuringu ja realiseerib eraldi programmi
iilidpilaste véljalangevuse vihendamiseks.

3.10.Aktiveerib t66d andekate ja motiveeritud iilidpilaskandidaatide leidmisel, tehes seda
iga-aastase tegevuskava alusel projektipdhiselt. Arendab kolledzis Opetatavate
erialade turundust.

3.11.Tdiustab Oppetegevuse kvaliteedi tagamise siisteemi, kehtestatakse Oppetegevuse
véljundipohine hindamine.

3.12.Korraldab {imber Jppekavakomisjonide t60, laiendades nende funktsioone
Oppekavade sisu ja kvaliteedi tagamiselt ka turunduse, vastuvotu, riikliku
koolitustellimuse tditmise, Oppe efektiivsuse, 10petanute toSturul rakendatuse jms
tegelemisega.

4. TEADUS JA ARENDUSTEGEVUS

TTU Virumaa Kolledzi teadus- ja arendustegevuse (T&A) eesmirk on eelkdige Ida-Virumaa,
aga ka Eesti {ihiskonna jaoks oluliste alus- ja rakendusuuringute tegemine (eelkdige polevkivi
kaevandamise, -tootlemise ja —energeetika valdkonnas), nende parem sidusus,
arendusiilesannete lahendamine ning rakendusteadus- ja arendust6d tulemuste ja oskusteabe
kasutamine Sppeto0s.

Selleks TTU Virumaa Kolledz:

4.1. Parendab rahvusvahelist koostdod, arendades sidemeid korgkoolide ja kolledzitega,
samuti ettevOtete, inseneri- ja todandjate liitudega ning on usaldusvédédrne partner
siseriiklikes ja rahvusvahelistes programmides ja projektides.

4.2. Arendab lepingulist koostodd (eelkdige kiituste valdkonnas) nii Ida-Virumaa kui ka
Eesti ettevotete ja avaliku sektori organisatsioonidega.

4.3. Koondab ja vahendab loodava PKK baasil oskusteavet polevkivi kaevandamise, -
tootlemise ja -energeetika ettevotetele, et tagada kompetentside parim vdimalik tase
ning vdimaldada podlevkivivaldkonna oskusteavet kasutada ka teistes
sidusvaldkondades.

4.4. Osaleb uuringuprojektides Euroopa Liidu teadusruumis.

4.5. Motiveerib akadeemilist personali aktiivsemalt osalema rahvusvahelises teadus- ja
arendustegevuses, esinema teadusfoorumitel ja -konverentsidel.

4.6. Arendab  koostodd  teiste  Oppeasutustega  regioonis  (glimnaasiumid,
kutsedppeasutused jm).

5. LIKMESKOND

TTU Virumaa Kolled? on oma iilidpilaste, tddtajate ja kiilaliste jaoks histitoimiva to6- ja
organisatsioonikultuuriga ning kindla tulevikuga kolledz.

5.1. Uligpilased

Suurendada iilidpilaste koguarvu TTU Virumaa KolledZis viie aasta jooksul kuni 600-ni (sh
100 kaugdppeiilidpilast). Ulidpilaste arvamust esindavad kolledzi ndukogus kaks tudengite



seast valitud liiget. TTU VK iilidpilaste digust omavalitsusele teostab kolledzi
iiliopilasndukogu, kes tegutseb TTU iilidpilasesinduse pdhiméiiruse alusel ja kelle missioon
on Oppeasutuse ilidpilaste hariduslike ja kultuuriliste arenguvdimaluste edendamine ning
toimetuleku eest seismine.

Kolledz on loodud ennekdike iilidpilaste jaoks ning peab Oppijatele ja ldopetajatele tagama
voimalikult head tingimused eneseteostuseks.

Selleks TTU Virumaa Kolledz:

5.1.1. Kujundab kutse- ja erialast loovust ning aktiivset elu- ja kodanikuhoiakut.
Arendab iilidpilaste Opimotivatsiooni, loob aluse elukestvaks dppeks.

5.1.2. Tiiustab akadeemilist edukust soosiva Oppetegevuse korralduse ja
stipendiumide siisteemi, tOhustab ndustamissiisteemi ja karjadriteenistust.

5.1.3. Laiendab Oppimis- ja praktikavoimalusi vélismaal ERASMUS-lepingute
vahendusel.

5.1.4. Laiendab praktikavOoimalusi Eesti juhtivates ettevotetes, kellega solmib
vastavad lepingud.

5.1.5. Tugevdab iilidpilase ja Oppejou ning iilidpilase ja kolledzi teenistuja
partnerlussuhteid. Kiisitleb iilidpilasi regulaarselt ja tdstab selle alusel
Oppetdo ja teenindamise kvaliteeti.

5.1.6. Parendab Opikeskkonda, iilidpilaste vaba aja sisustamise ja olmetingimusi:
chitab vilja ilidpilaslinnaku, laiendab sportimisvdoimalusi ning klubilist
tegevust.

5.1.7. Toetab {lidpilasesindust ja iilidpilaste aktiivset osalemist kolledzi
kollegiaalsete organite tegevuses.

Ulidpilased omalt poolt peavad oma pdhikohustuseks tiiskoormusega dpet ning toetavad oma
tegevusega kolledzi iiliopilaskandidaatide teavitamisel ja iiliopilaste ndustamisel.

5.2. Oppejoud ja teised tootajad

Arengukavas seatud eesmérke suudab ellu viia hea erialase ettevalmistusega, motiveeritud ja
arengusuutlik personal, toetudes tdhustuvale organisatsioonikultuurile ning tugevale
finantsbaasile.

Eesmarkide tditmiseks TTU Virumaa Kolledz:

5.2.1. Suurendab kolledzi akadeemilist personali 30-ni, sh iga kolmas
doktorikraadiga.

5.2.2. Koostab rahvusvaheliselt konkurentsivdimelise personalipoliitika alused,
milles on kesksel kohal akadeemilise karjdédri planeerimise kava ja mida
arvestatakse personalipoliitiliste otsuste tegemisel.

5.2.3. Tagab jarjekindla personalipoliitikaga akadeemilise jéitkusuutlikkuse,
personali otstarbeka struktuuri, dppejoudude keskmise vanuse vihenemise.

5.2.4. Poorab akadeemilise karjddri planeerimise ja arendamise kavas erilist
tahelepanu parimate 10petajate asumiseks akadeemilisele toole, samuti noorte



5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.29.

5.2.10.

oppejoudude professionaalsuse kasvule.

Toetab parimate ldpetajate dpingute jitkamist TTU magistrantuuris ning
asumist akadeemilisele todle kolledzis.

Téiustab ja rakendab materiaalsete ja mittemateriaalsete stiimulite slisteemi,
tunnustades senisest enam akadeemilisi saavutusi.

Hindab Oppejoudude saavutusi nii kvalitatiivselt kui ka kvantitatiivselt
(Opetamine, publitseerimine, juhendamine, meeskonnatod, teadus- ja
innovatsioonit6d juhtimine, ihiskondlik tegevus).

Tagab Oppejoude teenindavate spetsialistide ning haldus-tugipersonali korge
erialase taseme personaliarenduse ja vajadusel uute tootajate virbamise
kaudu.

Suurendab eelarves oluliselt personalikoolituse ja -arenduse mahtu, viies
selle 3%-ni kolledZi palgakuludest.

Toetab pensionile siirdunud tdotajate sidemete sdilimist kolledziga, kaasates
neid otstarbekalt kolledzi tegevusse.

6. KOLLEDZI JUHTIMINE JA MAJANDUSTEGEVUS

Arengukavas piistitatud eesmirkide realiseerimise pohiline viis on kolledzi tulubaasi ning
struktuuriliksuste diguste, kohustuste ja vastutuse jatkuv suurendamine.

6.1. Majandustegevuse ja juhtimise tiiustamiseks TTU Virumaa Kolledz:

6.2.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

6.1.6.

Oppe-

Suurendab viie aasta jooksul eelarve mahtu kuni poolteist korda.
Otsib uusi voimalusi kolledZi tdiendavaks finantseerimiseks.

Analiitisib regulaarselt kolledzi kui tervikliku organisatsiooni iilesehitust.
Optimeerib muutuvates vilis- ja sisekeskkonna tingimustes kolledzi
struktuuri.

Taiustab kolledzi eelarvepoliitikat. Suunab vajalikke vahendeid kolledzi kui
terviku arenguks ja haldussuutlikkuse tdusuks, hoides iildhalduskulud
kontrolli all.

Arendab infotehnoloogilist infrastruktuuri, infosiisteeme ja -teenuseid
kooskdlas kolledzi pShi- ja tugitegevuste arendusiilesannetega.

Vihendab Kiituste tehnoloogia teadus- ja katselaboratooriumi eelarve
puudujddgi 2011. aastaks 1,5 miljoni kroonini.

ja arendustegevuse infrastruktuuri ajakohastamiseks ja arendamiseks

TTU Virumaa KolledZ:

6.2.1.

6.2.2.

Investeerib seadmetesse ja aparatuuri perioodi 10puks kolledzi omavahendeid
viahemalt 2 miljonit krooni aastas ning riigi toetusprogrammidest saadud
vahendeid kokku vihemalt 40 miljonit krooni.

Realiseerib ehitusprogrammi kokku vdhemalt 85 miljoni krooni ulatuses,
lahtudes lisas 4 esitatud kavast, taotledes selleks tdiendavaid vahendeid



6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.
6.2.7.

6.2.8.

riigieelarvest ja Euroopa Liidu struktuurifondidest.

Eraldab perioodi 10puks kolledzi omavahendeid kapitaliinvesteeringuteks
ligikaudu 2 miljonit krooni aastas.

Sisustab ja arendab vilja Energiatehnika, Kiituste tehnoloogia ja
Ehitustehnika eriala laborid.

Aastaks 2011 ehitab vélja ilidpilaslinnaku koos kaasaegse spordi- ja
puhkevéljaku, juurdepéésutee ja parklaga.

Ehitab vilja Pdlevkivi Kompetentsikeskuse ja laborikorpuse II korruse.

Toob Kiituste tehnoloogia teadus- ja katselaboratooriumi osaliselt {ile
kolledzi laborisse aadressil Jarvekiila tee 75.

Arengukavas toodud kolledZi pdhiiilesannete realiseerimiseks kujundab TTU
Virumaa Kolledz siisteemikindlalt oma mainet.

7. ELLUVIIMINE

7.1. Arengukava tditmise tulemusniitajad, finantsniitajad, planeeritud vastuvott ja
Idpetajate arv ning investeeringute kava on esitatud lisades 1-4.

7.2. Arengukava tditmist hindab igal aastal ning teeb vajadusel tdiendusi ja parandusi
TTU Virumaa KolledZi ndukogu, vastavalt kolledZi pdhikirjale esitatakse arengukava
TTU ndukogule. Arengukava arvestatakse kolled~i aastaeelarve koostamisel.



LISA 1
TTU Virumaa KolledZi arengukavale

Arengukava 2007-2011 tulemusniitajad

Tulemusnéitajad 2006 2011
Ulidpilaste arv 450 600
Vilisiilidpilaste (sh vahetusiilidpilaste) arv 0 20
Doktori kraadiga akadeemilise personali arv 6 10
Vilisoppejoudude arv 0 10
E-Oppeaineid koigist Opetatavatest Oppeainetest 4% 15%
Ulidpilaste viljalangevus 35% 30%
Eelretsenseeritavate artiklite publitseerimine 6 15
Akadeemilise personali keskmine vanus 45 42




LISA 2
TTU Virumaa KolledZi arengukavale

Arengukava 2007-2011 finantsniitajad (tuh krooni)

Niitaja 2006 2011
1. Eelarve maht 19 756 27 800
2. Eelarve tulud 19 756 27 800
sh
2.1. Tulu riiklikkust koolitustellimusest 13950 25000
2.2. Tulu tasulisest tasemedppest 71 1 500
2.3. Tulu tdienddppest 30 300
2.4. Tulu majandustegevusest 277 1000

3. Uligpilaste arv tasemedppes

sh

3.1. RKT kohtadel 446 500
3.2. Tasulises tasemedppes 4 100
4. 4. Tootasukulud (koos maksudega) 8 583 17 500
4.1. Tootajate arv (sh mitteakadeemiline personal) 61 95
4.2. Akadeemilise personali keskmine kuupalk 10 14,5
5. Investeeringud omavahenditest 1 080 2 000

6. Investeeringud struktuurifondidest ja muudest
allikatest 3965 5000




LISA 3

TTU Virumaa KolledZi arengukavale
TTU Virumaa KolledZi vastuvétt (RKT) 2007-2011

Oppekava 2007 2008 2009 2010 2011
Tootmistehnika ja toostusettevotlus 20 20 20 15 20
Informaatika 30 30 30 50 35
Kiituste tehnoloogia 25 20 25 20 20
Automaatikasiisteemid 30 - - - -
Tootmise automatiseerimine - 30 35 45 35
Ehitustehnika 30 30 30 15 30
Energiatehnika 25 20 20 15 20
KOKKU 160 150 160 160 160

TTU Virumaa KolledZi I6petajad 2007-2011
Oppekava 2007 2008 2009 2010 2011 | KOKKU

O A
Informaatika 11 9 15 15 20 70
Kiituste tehnoloogia - - 7 15 10 32
Automaatikasiisteemid 15 18 17 25 20 95
Ehitustehnika - - - 25 25 50
Energiatehnika - - - - 15 15
Loppevad oppekavad

(nivehloos. O e
To6stustehnoloogia)

KOKKU 86 41 65 90 100 382
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LISA 4
TTU Virumaa KolledZi arengukavale

Vajalikud investeeringud aastatel 2007-2011

(hinnanguline maksumus 2006. aasta hindades, mIn krooni)

1. Oppebaasi moderniseerimine 32

2. Ulidpilaskodu renoveerimine ja sisustamine 26

3. Oppehoone moderniseerimine (auditoorimid, fuajee, fassaad, | 4
kommunikatsioonid)

4. TTU Virumaa Kolledzi ilidpilaslinnaku viljachitamine (spordi- ja | 2,5
puhkeviljaku, juurdepédsutee ja parkla rajamine)

5. Energiatehnika eriala labori sisustamine/arendamine 2,8
6. Kiituste tehnoloogia eriala labori sisustamine/arendamine 1,3
7. Ehitustehnika eriala labori sisustamine/arendamine 2,8

8. Polevkivi Kompetentsikeskuse ja laborikorpuse II  korruse | 39
ehitamine (VK hoone rekonstrueerimise II ehitusjirjekord)

KOKKU 1104
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